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Die dunkle Triade - die Kehrseite der Fiihrung
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https://www.northwestleader.com/2014/underbelly-christian-leadership/

Fiihrungsforschung - Historie

Von der Kunst, die Mitarbeiter zu
«verwandeln»

Fiihrung ist ein zwischenmenschlicher Austauschprozess. Die Forschung zeigt, dass
Flihrung dann besonders gut gelingt, wenn die Mitarbeitenden nicht nur gemanagt,
sondern auch auf der gefiihlsmassigen Ebene angesprochen werden.

Klaus Jonas, Tobias Heilmann
1.6.20M1

Whot personal computers
an do for you

YOU AND YOUR
SECRETARY

ART BUCHWALD VS.
THE ATTORNEY
GENERAL

HOW THE TAX CUT
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Environment Specia rils of Plastic

Inside
Steve’s

" i'&

How Jobs works
The tale of the tablet

ISTHIS REALS

memegenerator.net
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Berrﬁd%ass Jay A. Conger
1925:2007 1952 --heute
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Ein (etwas) realistischeres Bild stellt sich ein...

Steve Jobs: Weilnen auf der Achterbahn
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Der abtretende Apple-Chef verletzte alle Grundregeln der gingigen Managementlehre. Doch der Erfolg
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Kevin M. Williams
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Brief report

The Dark Triad of personality: Narcissism,
Machiavellianism, and psychopathy

Delroy L. Paulhus * and Kevin M. Williams

Department of Psypehology, The University of British Colunmbia, Vancowver V6T 124, Canada

Abstract

Of the offensive yet non-pathological personalities in the literature, three are es-
pecially prominent: Machiavellianism, subclinical narcissism, and subclinical psy-
chopathy. We evaluated the recent contention that, in normal samples, this ‘Dark
Triad” of constructs are one and the same. In a sample of 245 students, we measured
the three constructs with standard measures and examined a variety of laboratory
and self-report correlates. The measures were moderately inter-correlated, but cer-
tainly were not equivalent. Their only common Big Five correlate was disagree-
ableness. Subclinical psychopaths were distinguished by low neuroticism:
Machiavellians, and psychopaths were low in conscientiousness: narcissism showed
small positive associations with cognitive ability. Narcissists and, to a lesser extent,
psychopaths exhibited self-enhancement on two objectively scored indexes. We con-
clude that the Dark Triad of personalities, as currently measured, are overlapping
but distinct constructs.

@ 2002 Elsevier Science (USA). All rights reserved.

1. Introduction

Among the socially aversive personalities cited in Kowalski (2001), three
have attracted the most empirical attention: Machiavellianism, narcissism,
and psychopathy. The construct of Machiavellianism—in short, the manip-
ulative personality—emerged from Richard Christie’s selection ol state-
ments from Machiavelli's original books (see Christie & Geis, 1970).

" Corresponding author.

092-6566/02/5 - see front matter © 2002 Elsevier Science (USA). All rights reserved.
PIL S0092-6566(02)00505-6
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Was i1st die dunkle Triade?

Narzissmus

Machiavellismus
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Psychopathie
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Unterschiede

Zwischenmenschliches Soziale Beziehungen
Verhalten

© FHS St.Gallen  FHO Fachhochschule Ostschweiz — www.fhsg.ch 13
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Anerkennung / Irrationale Handlung
Bewunderung als Folge der Krankung

© FHS St.Gallen ~ FHO Fachhochschule Ostschweiz — www.fhsg.ch 15



Bewunderung : Rivalitat
- Einzigartigkeit - Mochten Uberlegen sein

- @Grossenfantasie und Visionen - werten Qualitaten und Leistungen von
anderen Personen ab

- Zeigen liebenswurdiges, charmantes
Verhalten - Zeigen aggressives, dominantes Verhalten




Machiavellismus
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Ligen, Tauschen

Tauschung & Betrugen

Verfolgen langfristige

Manipulation als 1 :
(personliche) Ziele

Schliissel zum Erfolg
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Psychopathie - typisches Verhalten & Merkmale

e

Geringe Selbstkontrolle Unberechenbarkeit

Gefuhlslosigkeit

Hohe Impulsivitat

© FHS St.Gallen  FHO Fachhochschule Ostschweiz — www.fhsg.ch 20
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Was bedeutet dies nun fiur Fuhrungskrafte?
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Narzisstische FUhrung

» Besetzen viele wirtschaftliche, politische, militarische und religiose
Flihrungspositionen

* Werden haufig von der Gruppe als Fihrungskraft bestimmt
» Sehr effektive Fihrungskrafte
* Extravertiert und hohe Selbstfiihrung

* Sehr aktives und effektives Fiihrungsverhalten(Charismatic
Leadership)

© FHS St.Gallen  FHO Fachhochschule Ostschweiz — www.fhsg.ch 22




Tab. 3.1 Helle und dunkle Seite der narzisstischen Fiihrung

Helle und dunkle Seite der narzisstischen
Fiihrung (Judge et al. 2009)

Hell

« Charismatisch

» [nnovativ

+ Hohe Fithrungseffektivitit

« Konsensorientiert (sowohl in politischen
als auch in Beeinflussungsprozessen)

« Hohe organisationale Leistung

Vor- und Nachteile der narzisstischen Fiih-

rung (Maccoby 2000)

Vorteile

« GroBe Visiondre

« Charismatisch

» Hohe Begabung, die Gefiihrten in ihren
Bann zu ziehen

Vor- und Nachteile der narzisstischen Fiih-
rung (Rosenthal und Pittinsky 2006)

Vorteile

» Hichst zuversichtlich und dominant

» [nspirieren ihre Gefilhrten auf Basis grofler
Visionen

* Formen die Zukunft

» Verfiigen iiber ein starkes Charisma

Quelle: Furtner (2017)
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Dunkel

« GroBartige Selbstliebe (andere Menschen
sind 1thnen unterlegen)

| * Arrogant

* Unsensibel und feindselig
» Mangel an Empathie

| Nachteile

* Reagieren iibersensibel auf Kritik

* Schlechte Zuhdrer

» Mangel an Einfilhlungsvermigen

* Mangel. andere Menschen zu beraten
+ Konkurrierend (rivalisierend)

Machteile

= Arrogant

* Gefiihle der Minderwertigkeit und inneren
Leere

» Bediirfnis nach Anerkennung und Uber-
legenheit

» UbermiiBig sensibel und veriirgert

» UInmoralisch

# [rrational und unflexibel

» Paranoid (Feinde werden geschaffen,
obwohl offensichtlich keine existieren)

FHO Fachhochschule Ostschweiz

© FHS St.Gallen www.fhsg.ch
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Machiavellistische FUhrung

* Relativ geringe Leistung und destruktives Arbeitsverhalten
(unabhangig ob Top- oder mittleres Management)

* Geringe oder hohes Gemeinschaftsgefiihl innerhalb der
Organisation ist ihnen egal

* Wollen Macht, Status, Geld und subtilen Einfluss

e Lehnen helfende und soziale Berufe ab

* Die Krux: nur «schlechte» Machiavellisten werden enttarnt!

© FHS St.Gallen  FHO Fachhochschule Ostschweiz — www.fhsg.ch 24
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Tab. 3.2 Helle und dunkle Seite der machiavellistischen Fiithrung
' Dunkel

Hell

» Relativ selbst kontrolliert

* Hohe Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit

* Scharfsinnige und pragmatische Politiker

* Ausgeprigtes strategisches Denken

* Sehr gute Manager (planen, koordinieren,
organisieren und kontrollieren)

* Effektiv in der organisationalen Adminis-
tration

* Sehr gutes taktisches Verhandlungsge-
schick

* Breites Spektrum an Beeinflussungstakti-
ken

Quelle: Furtner (2017)

* Stark manipulativ
* Wenig riicksichtsvoll
* ,Politische* Fiihrung

| * Hohe berechnende Form der Fithrungs-

motivation
» Handeln eigenniitzig

vation der Gefiihrten

© FHS St.Gallen  FHO Fachhochschule Ostschweiz

| » Reduzieren die intrinsische Arbeitsmoti-

www.fhsg.ch
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Psychopatische FUhrung

* Noch relative unerforscht
* Geringe Leistung und sehr kontraproduktives Verhalten

* Impulsives und auf Liigen basierendes Verhalten, harte
Beeinflussungstaktiken (Drohung)

* Interessieren sich flir praktische oder realistische Berufe, wollen
autonom agieren ohne grosse soziale Interaktion

* Negativer Einfluss auf das Wohlbefinden und die Zufriedenheit der
Geflihrten

© FHS St.Gallen  FHO Fachhochschule Ostschweiz — www.fhsg.ch 26
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Tab. 3.3 Negative Konsequenzen der psychopathischen Fiihrung auf die Gefihrten und

die Organisation

Verhalten der psychopathi-

» Impulsives, gefiihlskal-
tes und unberechenbares
Verhalten

 Druck und Mobbing auf die

Gefiihrten

» Antisoziale Verhaltensten-
denzen

* Betriigerische Aktivititen

» Kurzfristige und uniiber-
legte Entscheidungen

» Fokus auf die eigene
Machtposition und duflere
Reputation

Quelle: Furtner (2017)

Negative Konsequenzen fiir
die Gefiihrten

» Ausgebeutete Gefiihrte

» Geringe Arbeitszufrieden-
heit

* Geringe Arbeitsmotivation

* Hohe Fluktuation (Kiin-
digung) und Fehlzeiten
(Krankenstinde)

» Geringes organisationales
Commitment

* Geringe Kreativitit und
Innovation

© FHS St.Gallen

Negative Konsequenzen fiir
die Organisation

* Klima der organisationa-
len Angst

* Moglicher Konkurs (Insol-
venz)

FHO Fachhochschule Ostschweiz — www.fhsg.ch
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Der Kern der dunklen Triade

* Die dunkle Triade hat eine geringe Vertraglichkeit, je “dunkler” die
Auspragung umso starker

* Alle Auspragungen haben eine stark negative Beziehung zu Ehrlichkeit und
Bescheidenheit

* Ein geringes Einfihlungsvermoégen ist allen gemein, Narzisst und
Machiavellist haben eine kalte Empathie

* Alle teilen ein hohes, selbstslichtiges Machtmotiv

Soziale Dominanzorientierung

© FHS St.Gallen  FHO Fachhochschule Ostschweiz — www.fhsg.ch 28
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Etwas aktuelles!

* Jlngste Forschung zeigt, dass eine vierte Dimension existiert: die sadistische
Fihrungskraft!

* Diese geniesst es, andere Menschen korperlich und verbal zu qualen
* Dieses Qualen demonstriert ihnen die eigene Macht und Starke

* Tyrannisieren ihre Gefolgsleute 6ffentlich, um deren Scham und Leid zu
erhéhen

© FHS St.Gallen  FHO Fachhochschule Ostschweiz  www.fhsg.ch
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Ein weiterfUhrender Gedanke...

e Fuhrungskraft nutzt starken der narzisstischen Fihrung
(visionar, inspirierend, charismatisch und charmant)

* Verfugt Gber die Selbstkontrolle und taktisches
Manipulationsgeschick des Machiavellisten

* Machiavellistische Nichternheit federt die psychopatische
Impulsivitat ab — nutzt aber die Starken des spontanen und
unberechenbaren Moments

* Schikaniert nach Bedarf die Gefluhrten zur Bestatigung der
eigenen Macht

© FHS St.Gallen  FHO Fachhochschule Ostschweiz  www.fhsg.ch
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Was nehme ich mit?

* Die dunkle Seite der Fihrung wurde lange Zeit ignoriert und
verdrangt

* Es handelt sich um Auspragungen, nicht Merkmale im Sinne von
betroffen oder nicht

* Im FUhrungsalltag existieren eine grosse Anzahl an Fihrungskraften,
welche Dark Leadership-Tendenzen aufweisen

* Dark Leadership bildet die andere Seite der Medalllie im Kontext
der Fihrungsforschung und bildet eine Einheit mit der hellen Seite
und kann demzufolge unser Verstandnis fir das komplexe Thema
Leadership verbessern!

© FHS St.Gallen  FHO Fachhochschule Ostschweiz  www.fhsg.ch
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Dark Leadership
Eine
Literaturempfehlung...

&) Springer Gabler




Besten Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit

Kontaktdaten:

David Spoerlé
david.spoerle@fhsg.ch
Tel.: 071 226 12 96

Institut fur Innovation, Design und Engineering IDEE-FHS

Rosenbergstrasse 59
CH-9001 St. Gallen

0712261290
idee@fhsg.ch
www.fhsg.ch/idee
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Kompetenz-Ranking

Kammunikationsfahighkeit
Verandemingsfahigkeit
Wertschatzung
Transparenzorientierung
Innovationsfahigkeit
Strategisches Denken
Digitalk/IT-Kompetenz
Zielorientlerung
Teamfahigkeit

Heterarchiefdhigkeit

mm Analoge” Kompetenzen

“1ZRs

I Kompetenz-Ranking: die 20 wichtigsten Kompetenzen

57 % Netzwerkfahigkeit
Digitale Medienkompetenz
Entscheidungsfahigkeit
Vertraven schaffen
Motivationsfahigkeit
Lermnfahigkett
Integrationsfahigkeit
Flexibilitat
Selbstmanagement

Fachwissen

mm  Analogitale® Kompetenzen mm _Digitale” Kempetenzen

Quelle: IFIDE, Frankfurt
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