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18. Impulsveranstaltung 
DIE DUNKLE TRIADE

dunkle Seiten der  Führungs- Innovationskultur
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Die dunkle Triade – die Kehrseite der Führung

Quelle: https://www.northwestleader.com/2014/underbelly-christian-leadership/

https://www.northwestleader.com/2014/underbelly-christian-leadership/
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Führungsforschung - Historie 



62



7

Erster Widerstand schon 1989

Jay A. Conger 
1952 - heute



9

Ein (etwas) realistischeres Bild stellt sich ein…
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Was ist die dunkle Triade?

Delroy L. Paulhus Kevin M. Williams



11

Was ist die dunkle Triade?

Narzissmus Machiavellismus Psychopathie
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Was ist die dunkle Triade?

Gemeinsam-
keiten

selbstsüchtig Emotionale Kälte

manipulativ
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Was ist die dunkle Triade?

Unterschiede

Zwischenmenschliches 
Verhalten

Soziale Beziehungen
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Narzissmus
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Narzissmus – typisches Verhalten & Merkmale

Selbstdarsteller

Anerkennung / 
Bewunderung

Kränkung

Irrationale Handlung
als Folge der Kränkung



16

Narzissmus – zwei Ausprägungen

Bewunderung vs. Rivalität

- Einzigartigkeit

- Grössenfantasie und Visionen

- Zeigen liebenswürdiges, charmantes 
Verhalten

- Möchten überlegen sein

- werten Qualitäten und Leistungen von 
anderen Personen ab

- Zeigen aggressives, dominantes Verhalten
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Machiavellismus
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Machiavellismus – typisches Verhalten & Merkmale

Meister der taktischen
Täuschung

Manipulation als 
Schlüssel zum Erfolg

Lügen, Täuschen
& Betrügen

Verfolgen langfristige
(persönliche) Ziele
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Psychopathie
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Psychopathie – typisches Verhalten & Merkmale

Geringe Selbstkontrolle

Hohe Impulsivität

Unberechenbarkeit

Gefühlslosigkeit
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Was bedeutet dies nun für Führungskräfte?
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Narzisstische Führung

• Besetzen viele wirtschaftliche, politische, militärische und religiöse
Führungspositionen

• Werden häufig von der Gruppe als Führungskraft bestimmt

• Sehr effektive Führungskräfte

• Extravertiert und hohe Selbstführung

• Sehr aktives und effektives Führungsverhalten(Charismatic 
Leadership)



23Quelle: Furtner (2017)
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Machiavellistische Führung

• Relativ geringe Leistung und destruktives Arbeitsverhalten
(unabhängig ob Top- oder mittleres Management)

• Geringe oder hohes Gemeinschaftsgefühl innerhalb der 
Organisation ist ihnen egal

• Wollen Macht,  Status, Geld und subtilen Einfluss

• Lehnen helfende und soziale Berufe ab

• Die Krux: nur «schlechte» Machiavellisten werden enttarnt!



25Quelle: Furtner (2017)
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Psychopatische Führung

• Noch relative unerforscht

• Geringe Leistung und sehr kontraproduktives Verhalten

• Impulsives und auf Lügen basierendes Verhalten, harte
Beeinflussungstaktiken (Drohung)

• Interessieren sich für praktische oder realistische Berufe, wollen
autonom agieren ohne grosse soziale Interaktion

• Negativer Einfluss auf das Wohlbefinden und die Zufriedenheit der 
Geführten



27Quelle: Furtner (2017)



28

Der Kern der dunklen Triade

• Die dunkle Triade hat eine geringe Verträglichkeit, je “dunkler” die 
Ausprägung umso stärker

• Alle Ausprägungen haben eine stark negative Beziehung zu Ehrlichkeit und 
Bescheidenheit

• Ein geringes Einfühlungsvermögen ist allen gemein, Narzisst und 
Machiavellist haben eine kalte Empathie

• Alle teilen ein hohes, selbstsüchtiges Machtmotiv

• Soziale Dominanzorientierung
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Etwas aktuelles!

• Jüngste Forschung zeigt, dass eine vierte Dimension existiert: die sadistische
Führungskraft!

• Diese geniesst es, andere Menschen körperlich und verbal zu quälen

• Dieses Quälen demonstriert ihnen die eigene Macht und Stärke

• Tyrannisieren ihre Gefolgsleute öffentlich, um deren Scham und Leid zu
erhöhen
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Ein weiterführender Gedanke…

• Führungskraft nutzt stärken der narzisstischen Führung 
(visionär, inspirierend, charismatisch und charmant)

• Verfügt über die Selbstkontrolle und taktisches 
Manipulationsgeschick des Machiavellisten

• Machiavellistische Nüchternheit federt die psychopatische 
Impulsivität ab – nutzt aber die Stärken des spontanen und 
unberechenbaren Moments

• Schikaniert nach Bedarf die Geführten zur Bestätigung der 
eigenen Macht
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Was nehme ich mit?

• Die dunkle Seite der Führung wurde lange Zeit ignoriert und 
verdrängt

• Es handelt sich um Ausprägungen, nicht Merkmale im Sinne von 
betroffen oder nicht

• Im Führungsalltag existieren eine grosse Anzahl an Führungskräften, 
welche Dark Leadership-Tendenzen aufweisen

• Dark Leadership bildet die andere Seite der Medalllie im Kontext
der Führungsforschung und bildet eine Einheit mit der hellen Seite
und kann demzufolge unser Verständnis für das komplexe Thema
Leadership verbessern!
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Eine 
Literaturempfehlung…
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Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit
Kontaktdaten:
David Spoerlé
david.spoerle@fhsg.ch
Tel.: 071 226 12 96

Institut für Innovation, Design und Engineering IDEE-FHS

Rosenbergstrasse 59
CH-9001 St. Gallen
071 226 12 90
idee@fhsg.ch
www.fhsg.ch/idee

mailto:david.spoerle@fhsg.ch
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Kompetenz-Ranking
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