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ITS-Impulsreferat

Manipel, Machiavelli und die Marines: 
Lektionen im Umgang mit unsicheren Situationen

Was sehen Sie, 
wenn Sie aus 
dem Fenster 

blicken?
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Umgang mit unsicheren Situationen
Unsicherheit als Ausgangslage
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organisational persönlich gesellschaftlich

Der Blick zurück in die Zukunft: 
Einige Fundstücke 
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Umgang mit unsicheren Situationen
Unsicherheit als Ausgangslage
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organisational

Phalanx

Manipel

Kohorte
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Hastati

Principes

Triarii

Umgang mit unsicheren Situationen
Unsicherheit als Ausgangslage
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Accusata/Scusata

Führungsteam

Streicheln oder 
strangulieren

Umgang mit unsicheren Situationen
Unsicherheit als Ausgangslage
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Fireteam

Squadron

Platoon

Company

Battalion

Säule

Echelon/Leiter

Linie

Keil
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15

persönlich
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7 Lektionen von militärischen Spezialkräften 
zu Performance, Teamwork und Leadership

(1) Halte den Druck aus

Visualisiere das Ziel

Plane in kleinen Schritten

Self-Talk

Arousal Control
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(2) Beherrsche das Chaos

Akzeptiere das Unbekannte

Priorisiere und handle

Löse dich vom Moment (Detachment)

(3) Erkenne das Positive in allem

Suche die Vorteile in jeder Situation
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(4) Übernimm die Verantwortung

Zeige nicht auf andere, wenn etwas schief läuft

Ausreden sind Lügen, die du gerne hörst

(5) Schätze die Disziplin

Mach es zur Gewohnheit, Dinge zu erledigen

Trainiere deine Willensstärke
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(6) Halte dein Ego in Schach

Sei bescheiden. Es zeigt, dass du Grösse besitzt.

Versuche nicht dein Team zu outperformen.

(7) Biete anderen Deckung

Cover and move. Biete Deckung und nutze sie 
auch selber.
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gesellschaftlich
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Fazit: «Die Komfortzone ist die Todeszone»

(2)
Sei der Fels in der Brandung und 

führe verantwortungsvoll und 
bescheiden. 

(1) 
Stelle deine Organisation 
bzw. dein Team dezentral, 

reaktionsschnell und 
lernfähig auf.

(3) 
Besinne dich auf deine 
Stärken und erkenne 
die Chancen in der 

Krise.
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One more thing…

Lächeln & winken!
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idee@fhsg.ch

Viel Erfolg beim Ausweiten der Komfortzone!
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